
c(os J:,.aboratorics de los 

q randes Jf ospitales. 

Po r Edward F . Stevens, F. A. l. A . 

El Ing eniero-Arq ui t e cto Edward F . Stevens, 

Socio principal d e la firma "Steve ns, Curtin & 
Mason" d e Bos ton, Mass. , a la que la Caja Na­

cional de Seg u r o Social ha encomendado la 

c o nfección de los pianos del Hospital Mixto y 

P o liclínico de Lima, es un cotizado publicista de 

ternas atingentes a su profesión. 

Sus a r tículo s reflejan la cap a c idad y exp e­

r iencia d el p r o fe s io n a l q u e lle va d i r igidas 150 

cons truccione s de e_stab le c irn ientos hospitala ­

rios. Public arnos un interesante estudio de qu~ 

es aut or y que ha s ido traducido especialmen­

te para "Informa ciones Sociales". 

PLANEA R , .desarrollar e instalar los laboratorios de los grandes 
hospitales modernos, resulta ·más complicado. a medida que avan-

za la inves tigación . • 
En este estu dio m e o c upo d e los laboratorios para h ospitales afi­

liados a escuelas d e med icina, a s í c orno .para los · hospi tales que no son 
de enseñanza, d iscutie ndo b r e v emente las instalaciones que se requie­
ren. Es impos ible compre nder íntegramen te todas las di fe rentes clase3 
de laboratorio s pa r a hospitales de ~nseñánza ' y no-enseñanza, tales co-
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m o laborato \"ios de dia g nóstico clínico, laboratorios para investigación 
especial, como enfermedades d e niños y enfermedades tropicales, y la­
bpr atorios de salud p ública. 

E l d esarr ollo del traba j o de laboratorio progresó lentamente 
desde la época d e José Lis ter e n Inglaterra y Luis Pasteur en F rancia, 
a m ediado s del siglo · XI(<, h asta el principio del siglo XX. De los 7, 000 
hospitales que fun c iona n hoy en los Estados Unidos, 85 p o r ciento 
h an sid o c o nstru ídos durante los ú l t imos 5 O años. 

H a sido d ifí c il inducir a los jóvenes médicos a dedicar su tiem­
p o a la lim itada rutina del trabaj o de laboratorio. Sin embar go , con 
las m ejo ras en ubicación e insta lación, y con las escuelas especiales pa­
r a prepara r m é dicos y técnic o s, los laboratorios han llegado hoy a un 
alto grado d e e ficiencia. · 

· La cien cia de los laboratorio s puede considerarse, respecto a su 
funcion amiento, e n el siguiente o rden : 1.-Bienestar del paciente; 2.­
Causas del fracaso en el tratamiento; 3.- Adelanto de la ciencia en 
medicina. 

"El desarrollo del trabajo d e laboratorio en lo s hospitales ge­
nerales, depende principalmente d el personal, la proximidad a labora­
torios independi~ntes ya establ ecidos y la posibilidad del departamen­
to dentro de la institución; y es ta investigación o departamen to d e la­
borato rio se ha hecho u n a de las más importantes en el hospital de h oy". 

· ·L o s labo rato rios q u e p.o están a sociado s a la enseñanza d eberían 
se r, sin importa r el t a maño , colo cados convenie n temente en el centro · 
de la s a~tividades hospitalar ias. Desde que e l d e p artam ento de labora­
to rio llena la fun ción primar ia de ayudar al diagnóstico y t ratamiento 
r acional d e las e nfermedades y sirv e como est ímulo par a mej orar los 
servic ios que r inde el hospital, d~be. "dárseles considerable atención en 
el p lanea do y construcción de los g randes y pequeños hospitales .. . 

E n los Estados Unido_s, la may o r parte de los grandes h ospita­
le s está conectados directamente o físicamente con alguna escuela 
m édica universitaria cercana,, donde {>e h a n planeado facilidades de en­
señanza y se. han desarrollado par a grandes clases, a sí como para el 
tra bajo r u tinario de laboratorio, y donde se han h echo provisiones pa­
ra un labor atorio esp~cial de investigación para los pro fesores e in­
vestig a d ore s . 

Laboratorios especiales de investigación, para el estudio de en­
fermedades especiales, epidemias locales, enfermedades tropicales y 
climáticas, ·son det_erminados por las condiciones locales. 

El problema de ·planear un nuevo laboratorio, está en relación 
con el grupo de construcciones del hospital. En muchas instituciones el 
lab o r atorio de escuela médica puede estar en. edificios enteramente se­
parados, a menudo ubi~ados a distancia del hospitaÍ. 

· En las más grandes y recientes instituciones en los Estados Uni­
dos, hay una conexión física con el hospital. Es la opinión de muchas 
autoridades que estas conexiones físicas· deben ser en número limitado 
y bajo estricto control, con el ·pensamiento de que el paciente no sea 
considerado por el estudiante de medicina como simple material de 
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experimentación c omo un c o nejo o un p e rro, sino como criatura h uma­
na y que se le d e b e demostrar la m ayo r consid eración, aunque su ca­
so esté en estudio e n la reacción del labor a t o rio. 

El tip o d e labor a to rio depend e prin c ip a lmente d e s i la escu ela 
médjca domina o n ó la p o lítica d e l hospita l. Si n o la domina, se pro­
veerá para la enseñanza solamente u n n úme ro suficiente d e c amas pa­
ra atender a las exigen cias educacio nales y clínicas. P or o tra p arte, e l 
espacio que se n e c esita para lab ora t o r io, aunque sea d e un gran h o s p i­
tal general , debe ser bien limitado. 

Aún en el laborato rio d e escue la médica, m ucho d e l t r a b a j o 
rutinario como anális is d e orina , sangre, nume ración y las más simp les 
reaccion es p ueden y d e b en h ace rs e en los pequeños laboratorio s d el 
mismo piso . Hay generalmente un acuerdo de t rabajo ent re el hos­
pital y la escuela m é dic a ,· c uando ambos e stán ubicados en un m ism o 
edificio, que la escuela m édica . Por consiguiente, debe h a cer mucho 
del trabajo de rutina y esp ecial par a el h o sp ital. 

Las subdiv isio nes d e los laboratorio s so n interm in a bles.- pa-
• tología, bacteriología y ope raciones químicas, c o n el uso d e los rayos 
X, radium, medicina prev entiva, serolog ía, p reparación d e m e d ios de 
cultivo, etc. El departament o de animales e s ·muy esencia l y d ebe de­
dicarse mucho e sp acio a la autopsia y ' d isección; tambié n al museo 
anatómico. 

· Unas cuanta s ilustraciones d e las subd ivisiones de los p r incipa­
les laboratorios d e la escuela médica ilustrarán algunos d e los p r oble­
mas y cómo se han resuelto ésto s e n e l pasado. 

En el Hospital Presb iter ian o y en e l Centro Médico del C ole­
gio de Médicos y Cirujano s d e l a Universidad d e Columb ia , en la c iu ­
dad de Nueva York, la sección de laborat o rio ocupa la porción m á s ' 
grancle de dieciseis pisos o se a alrededor d e 2 5 , 000 p ie s cuadra d os d e 
superficie de ·piso. Mientr as que esta vas ta sección está físicamente co­
nectada con . el hospi tal , las conexiones están contr oladas en cada p i­
so, de tal ma.néra que la aqministración de los diferentes dep artamen­
tos es enteramente distinta. (ver fig. 1) . 
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Fig. t. 

CENTRO MEDICO PRESBITERIA·­
NO DE COLUMBIA.- New York. 

1 .-Escuela Médica . 

2.-Clínica Vander bilt.- Consulto­
rio Externo. 

3 .-Hospital. 
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Los grandes laboratorios de enseñanza y anfiteatros abundan. 
El cuarto de disección es grande y ventilado, así co~o hay m uchas sa .. 
las de conferencias, laboratorios privados de investigación y ·cuartos 
de preparación. Los cuartos para animales ocupan Íntegramente el pi .. 
so superior y una gran sección de varios otros pisos. • _ 

El Hospital Presbiteriano, al que está afiliada la Escuela , cuida 
alrededor de 1200 pacientes en todos los departamentos, constituyendo 
así uno de los más grandes centros médicos del mundo. 

Otra gran unidad en New York es el Centro Médico New York­
Cornell, que está formado por el Hospital de New York y la E scuela 
M édica Cornell. Esta escuela médica está conectada con el hospital en 
cada p iso y es más Íntima que la anteriormente descrita, permitiendo al 
e studiante· médico observación más libre de la reacción del tratamiento 
d el p aciente. Estos laboratorios son muy completos en detalle y equipo 
-cu a rtos para cultivo, con recipientes estériles de cierre neumático, re­
frigeració n, cámaras· incubadoras, inventos especiales, etc. Las facilida­
des que se dán a los estudiantes para la investigación, con grandes y es­
peciales b ibliotecas, cuartos de conferencias, museo anatómico, etc ., no • 
han sido superadas. (ver fig. 2). 
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Fig. 3 

HO~PIT AL DE LA UNIVERSIDAD 
DE VANDERBILT.- Naabville. 

9/1 2 / 1 4 / 1 5 .-Sala de enfermos. 
1O/1 1 / 1 3 .-Laboratorio. 

12. 
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Fig. 2 

CENTRO MEDICO CORNELL. 
·NEW YORK. 

l.- Escuela Médica. 
2/ 4.-Consultorio Externo. 
3 / 5 .-Hospitalizados. 
6.- Clínica de Mujeres. 
] . ...:.._ Clínica : de Niños. 
8 .- Clín ica Psiqµ iátrica. 
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11. 
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El H ospital de la Universidad de Vander ilt en Nashville, Ten, 
nessee, está p laneado alrededor de dos patios, cerrado en los dos prime­
ros pisos y abierto arriba. En este grupo ]os pacientes y la escuela médi­
ca está íntimamente conectados en cada piso, haciendo la sección de los 
pacientes, virtualmente una parte del laboratorio. 

La sección d e l hospital es más bien peque ña, sólo 208 camas, 
-pacientes de med icina, cirugía, obstetricia y ginecolog ía, p ediatría y 
·privados en n úmero suficiente pn r a estudio y reacció n . El grup o íntegro 
contiene 5 ' 390, 000 pies cúbicos, con un plan sºmple, en lbea recta. 
(ver fig. 3 ) . 

El laboratorio de la Universidad Me Gill en Montreal está afilia­
do al Hospital R eina Victoria, con conexión física sólo en la b ase. El la­
boratorio es completo, per o es una adición a los laboratorios generales 
del Hospital R eina Victo ria, los cuales son completos para todo el tra­
bajo rutinario del hosp ital. El d epartam ento de animales está sepa1·ado 
por un puente, en un solo pisC:. (ver figs. 4 a 6 ). 

-~. 

16 

P'ig. 4.-EDIFICIO DE LOS LABORA TORIOS DE LA UNIVERSIDAD MC. GILL, EN 
MONTREAL. (AFILIADO AL HOSPITAL REINA VICTORIA) 

Planta del primer piso. 

1 

1.-Autopsia privada.- 2 .-Anfitea tro.- 3.-Aut opsia privada.- 4.-Sala de pre­
pa~ación.7 5.-Corredor.- 6.-Museo.-.- 7.-Par anin fo.- 9.-Salida.- 10 .-Por­
teria.- 11.-Patio de entrada principal.- 12.-Entrada al Hall.- 13.-Sala de ·con­
ferencia y demostración.- 14 .-Laboratorio Quirúrgico.- 15.-Laboratorio Quirúr­
gico.- 16.-Informes y catálogos-Archivo.- 1 7 .-'--Laboratorio privado.- 18._.!.L::i­
horatorio.- 20.-Sala de demostración de Jurisprudencia Médica.- 2 1 .-Corredor. 
22·-Conservador del Museo Médico.- 23.-Laboratorio privado de Jurisprudencia 
~~ica.- 24.-Cámara oscura.- 25.-Rayos X y .Microfotografía.- 26 .-Laborato­
;o del Personal.- 27.-Salida y Carga.- 28/ 29.-Depósitos.- 30.-Biblioteca._:_ 
1.- Sala de recibo:- 32.___;Dormitorio ._.'... 33.-Cuarto de Baño.- 34.-Cócina. 
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' 4;; . · · ~ ' ... .. .. 

Fig. 5.- PLANTA DEL SEGUNDO PISO. 

2.-0ficina de Profesores.- 3.-Laboratorio Privado.- 5 .-Corredor.- 6.-Anfitea· 
tro.- 7.- Sala de conferenc"ia.- 8.-Museo.- 9.-Calería.- 10 .-Hall de entrada.-
11 . ....:....0Hcina de ayudantes.- 1 2.-Laboratd rio Quí:n:ico.- 1 3 / 1 4 / 1 6/ 1 7/ 18 / 20.-La. 
hora torio de Investigaciones.- 1 5 .-Pasillo.- 2 1 .-Sala de operaciones de a nimalea.-
22.-Esterilización.- 23.-Laboratorio Histológico.- 24 .-Salida Carga.- 25.-Lava· 
torio del Personal.- 26/27 /28/29.-Salas. • 

·'*• \ • > •\ "" '' il tl ., • • 

Fig • . 6.~PLANTA DEL TERCER PISO 

2.-La4oratorio de Graduados.- 3.-Inoculador.- 4.-Limpiador.- Salida-Carga.-
6.-Lavatorio del personal.- 7 .-Laboratorio Bacteriológico de Estudiantes.- 8.-La· 
boratorio de prácticas.- 9 .-Materiales.- 1 0.- Cultivos.- 1 1 .-Laboratorio Perso· 
nal.- 12.-Corredor.- 13.-Gultivos.- · 14._.;..Refrigerador . .:_ 1 5.-Cocina.- f 6.­
-Laboratorio privac:;lo.- 1 7 .-Ofiéina privada d~ profesores.- . 1 8.-Lavatorio. 

¡, 
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Mientras que los laboratorios del nuevo Hospital de Los Angeles 
se indican en los planos como ocupando una pequeña porción del ter­
cer piso , éste es un hospital con capacidad normal de 2500. El tra­
bajo d e rutina requiere comparativamente poco espacio, en compa­
ración co n un gran hospital universitario. 

Un pequeño laboratorio completo para un hospi1tal de 350 
camas es el del Hospital Springfield, que provee química, patología, 
serología, análisis de orina, museo, autopsia y embalsamamiento, ca­
pilla, etc. No hay ~studiantes de medicina y el trabajo de laboratorio 
se ej ecuta por los patologistas y técnicos. (ver fig. 7). 

Fig. 7 . 

·LABORA TORIOS DEL 

SPRINGFIELD 

HOSPITAL 

1.-Hall.- 2.-Matabolismo.- 3.-Me­

tabolismo.- 4.-Cardiografía.- 5.-Cá­

m a ra Oscura.- 6.-Cardiografía.- 7 .­

Muestras.- 8.-Lavabos.- 9.-Roperos 

especiales de Nurses.- 1 0.-Sala espe­

cial de descan so de Nu rses.- 1 1 / 1 2. -

Sala de espera.- 1 3 .-Entrada del servi­

c io de fune rales.- 14.-Capilla.- 1 5 .­

Guardarropa.- J 6 .-Bodegas.- 1 7. -

Lavatorio de sirvientas.- 18.-Asc.enso r. 

19.--Generador.- 20.-Farmacia.- 2 1. 

Oficina.- 22.-Análisis de orina.- 23. 

Departamento . de Laboratorio. 

Laboratorio de Patología. 

24.-

Un estudio de estos diferentes planos mostrará los requisitos 
de ese ~epartamento, , tales como oficinas de administración, patología, 
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anatomía, fisiología, química biológica, farmacología, patología clíni­
ca, química sanguínea, biología, diagnóstico e investigación clínica , in­
vestigación ...._ quirúrgica, neurología, bacteriología, biblioteca, arte, salud 
pública, departamento animal, almacenes y provisiones, serología, me~ 
tabolismo, histología, urología, inmunología, hematología, etc. 

En los pequeños hospitales las exigencias no son tan numerosas. 

Me Namara dice que en un pequeño hospital de 1 00 camas, p.or · 
lo menos se hacen cada año 12, 000 exámenes de laboratorio, o sea un 
promedio aproximado de 6 pruebas por enfermo, y mientras más ac­
tivo es el trabajo de. laboratorio, mayor es la disminución de los d ías 
de hospitalización de cada enfermo. ·'En otras palabras, el principal 
objetivo de los estudios de labofatorio es sanar al enfermo lo más ra­
pidamente p o sible". Dice también que "la autopsia es uno de los me­
jores indicio s p osibles de la eficiencia de los diagnósticos hechos por 
el clínico , e l ro entgenólog o o el patólogo, o por los tres". 

E l gran la bora torio d ará oportunidad no sólo para autopsias ge­
nerales, sino p~rticulares. · 

U na de las principales exigencias de tal departamento es el 
a c o n d icion amiento de aire para obtener su pureza, la c o modidad cor­
p o ral del operador y l~ salud d el material clínico viviente. 

El acondicionamiento d e aire se acepta como requis ito en las 
sala s operatorias d e los hospitales de hoy y también es una necesidad 
para las adecuadas c o n dicio n es d e trabaj.o del departamento de labo­
ra t orio. 

En el trabaj o m icroscópico, la ausencia d e partículas de polvo 
causadas por la irradiación d e calor de los radiador es, y la eliminació n 
d e olores de los a epar tamentos animales, puede obtenerse med iante 
la instalación d e a c o n dicionamierito de aire a propiado. 

Con el desarrollo d e m ej o re s instalaciones, el c o sto d e operac10 11 
y mantenim iento se ha reducido de t_al mo d o q u e ya no es prohibitivo 
en un hosp ital moderno. 

L a · capilla mortuoria debe ser c o nectada c o n el d epartamen to 
de autopsia y d ebe ser p laneada d e m o d o q u e e limine de esta secció 
su común aspecto hor r endo y dé la impresión de descanso y paz. 

Las cajas mortuor ias deben t ener u n a decuado sist ema de en­
friamiento y deben entrar de dos la d o s eh ·uno de los cuales e sta rá n 
los cuartos • de la agencia _funeraria, adjuntos a la 1c apilla. 

1 

Para los laboratorios grandes y de escuela médica, d ebe ha-
cerse provisi<;mes para los grandes specimens y .para aserrado y disec­
ción de los mismos. 

Un gran factor para llevar adelante la investigación del labo­
ratorio- es la exper imentación animal. Para esto, debe mantene~se un 
pequeño zoológico en una ubicación accesible a los estudiantes. Este 
departamento varía en tamaño, según la extensión y clase de investiga-
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c10n o la preparac1on de vacunas y sueros, en cuyo caso debe proveerse 
establos para los animales grandes, como caballos, terneros, carneros y 
perros. Para los grandes animales, es aconsejabie un edificio lejos del 
laboratorio y el departamento animal debe tener bastante aire · fresco, 
q9e no llegue a los cuartos del labor atorio. Así como es importante la 
limpieza , este departamento neces ita ventilación especial y acondicio­
namiento de aire, tanto para la salud d e los animales, como para el éxi­
to de los experimentos. 

Con cada departamento del hospital, deben proveerse peque­
ñas secciones de laboratorio. Los depar tamentos de pacientes externos, 
médicos, qui rúrgico s, obstétricos, p e diátricos y de aislamiento, todos 
tienen sus laboratorios de rutina para las pruebas más simples. 

Cerca de muchos salones operatorios se colocan pequeños la­
boratorios para el rápido helado de secciones, para exámen microscó­
pico. Esto es particularmente deseable cuando se trata cáncer. 

Pueden usarse principios generales al planear, pero no· puede 
fijarse un standard para todo, porque cada día se plantean nuevos 
problemas, pidiendo mayor investigadón, investigación!, investigación! 
En cada escuela médica puede haber un nuevo Pasteur, un nuevo Lis­
ter, un nuevo Harvey, para quien debe proyectarse y ejecutarse nuevas 
instalaciones, y crearse nuevas condiciones. 

Mientras escribo este artículo, la prensa publica el hecho de que 
un laboratorio del O este se aproxima a la "Fuente de la Juventud" me­
diante dieta apropiada para la vejez. Este trabajo de investigación in­
cluye experimentos en ratas por los cuales, trasladados a la vida hu­
mana, uno p uede esperar alcanzar una edad sana y madura de 15 O 
años. 

Las instalaciones son tan importantes corrio el plano. El piso de 
los laboratorios debe ser de un material impermeable, como baldosas, 
terrazzo, asfalto o cemento. 

Los mostradores deben ser a prueba de ácido: lava, esteatita, 
o madera especialmente tratada. 

Las capas Cle prueba de esteatita h an probado ser muy satisfac-
tor.ias. 

Todas· las tuberías de desagüe deben ser de material a prueba de 
ácido, como loza vidriada, .. Duriron" , fierro o plomo a prueba de ácido. 

Debe h her protección de plomo en. todas _ las paredes, pisos 
y techos donde se usan los rayo$ Roentgen. Deben proveerse cuartos 
esterilizados para la preparación de medios de cultivo, cuartos fríos 
para el almacenamiento de specimens, cuartos incubadores en que s e 
mantenga la temperatura y la humedad, pailas especialmente controla­
das para cocinas sistema Dextrosse; y esteriliza.dores de filtro. 

1 
Cada laboratorio privado o de profesor debe tener , un table­

ro completo de laboratorio con gas, agua, aire y electricidad y un ar­
mario convenientemente arreglado y ventilado. 
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Es d eable. debido a fa frec ue ncia d e lo cambios , que todos 
los tubos estén tan visibles é omo sea posible. Las paredes de los cuar­
tos de t rabajo deben set terminadas e n loza vidriada, ladrillo esmal­
tado o algún material impermeable. 

Deben abundar las alacenas, gabinetes, armarios abi~rtos. S on 
deseables destiladeras de agua del tipo .. cerrado" aprobado, así como 
esteriliz adores, autoclaves y cocina s para todos los fines. 

El patólogo. así como el ciruj a no si es un maestro e n su profe­
sión. debe construír su laboratorio alrededor de su personalidad 
y sus exigencias. El es el trabajador maestro y debe tener las herra- · 
m ienta s y espacio adecuados para su taller. Su plan no debe confrontar 
las necesidades individuales de otro maestro. 

- Ningún arq uitecto puede planear una institución solo. Debe te­
ner la cooperación de lo"s jefes de los varios. departamentos, quienes 
constituyen el conjunto general, de tal modo que cada departamento 
c o ordinará con los otros departamentos del hospital, teniendo siempre 
en mente que la institución entera se construye alrededor del enfermo 
y q u e es para que recupere su s~ud normal que todos se están esfor.:. 
zando que se p rovean estos 'edificios e instalaciones. 

Comp~ñia Internacional 
d~ Seguros del P er4 , ........ nww ..... ..-..._ .. _, ____________________________________ _ 

LA MAS ANTIGUA DE LAS COMPARIAS 
NACIONALES 

FUNDADA EN 1895 

Asegura contra Incendio, Lucro cesante, Riesgos marítimos, Fian­
zas de empleados, Accidentes de Automóviles, Accidentes indivi-

dual~ y Accidentes de Trabajo. · 

CAPITAL AUTORIZADO S/o. '000,000.00 
CAPITAL SUSCRITO . . . ,, 2'000,000.00 
RESERVAS . . . ,, 1'558,441.63 

·OFICINAS: Calle San José Nos. 23~ - 237 

LIMA-PERU 
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