Los Laboratorics de los
Grandes Hospitales.

Por Edward F. Stevens, . A. 1. A.

El Ingeniero-Arquitecto Edward F. Stevens,
Socio principal de la firma ‘“Stevens, Curtin &
Mason’’ de Boston, Mass., a la que la Caja Na-
cional de Seguro Social ha encomendado la
confeccion de los pianos del Hospital Mixto y
Policlinico de Lima, es un cotizado publicista de
temas atingentes a su profesion.

Sus articulos reflejan la capacidad y expe-
riencia del profesional que lleva dirigidas 150
construcciones de establecimientos hospitala-
rios. Publicamos un interesante estudio de que
es autor y que ha sido traducido especialmen-

te para ‘“‘Informaciones Sociales”.

LANEAR, desarrollar e instalar los laboratorios de los grandes
hospitales modernos, resulta mas complicado. a medida que avan-
za la investigacién. :

En este estudio me ocupo de los laboratorios para hospitales afi-
liados a escuelas de medicina, asi como para los hospitales que no son
de ensenanza, discutiendo brevemente las instalaciones que se requie-
ren. Es imposible comprender integramente todas las diferentes clases
de laboratorios para hospitales de ensenanza y no-ensenanza, tales co-
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o mo laboratorios de diagnéstico clinico, laboratorios para investigacién
especial, como enfermedades de nifios y enfermedades tropicales, y la-
boratorios de salud publica.

El desarrollo del trabajo de laboratorio progresé lentamente
desde la época de José Lister en Inglaterra y Luis Pasteur en Francia,
a mediados del siglo: XIX, hasta el principio del siglo XX. De los 7,000
hospitales que funcionan hoy en los Estados Unidos, 85 por ciento
han sido construidos durante los ultimos 50 anos. :

Ha sido dificil inducir a los jévenes médicos a dedicar su tiem-
po a la limitada rutina del trabajo de laboratorio. Sin embargo, con
3 las mejoras en ubicacién e instalacién, y con las escuelas especiales pa-
ra preparar médicos y técnicos, los laboratorios han llegadc hoy a un
alto grado de eficiencia.

La ciencia de los laboratorios puede considerarse, respecto a su

funcionamiento, en el siguiente orden: |.—Bienestar del paciente; 2.—
Causas del fracaso en el tratamiento; 3.— Adelanto de la ciencia en
medicina.

“El desarrollo del trabajo de laboratorio en los hospitales ge-
nerales, depende principalmente del personal, la proximidad a labora-
torios independientes ya establecidos y la posibilidad del departamen-
to dentro de la institucién; y esta investigacién o departamento de la-
2 boratorio se ha hecho una de las méas importantes en el hospital de hoy’.
e “Los laboratorios que no estdn asociados a la ensefianza deberian

3 ser, sin importar el tamano, colocados convenientemente en el centro °
de las actividades hospitalarias. Desde que el departamento de labora-
torio llena la funcién primaria de ayudar al diagndstico y tratamiento
racional de las enfermedades y sirve como estimulo para mejorar los
servicios que rinde el hospital, debe déarseles considerable atencién en
el planeado y construccién de los grandes y pequefios hospitales’. _
En los Estados Unidos, la mayor parte de los grandes hospita-

les estdn conectados directamente o fisicamente con alguna escuela
médica universitaria cercana, donde se han planeado facilidades de en-
sefianza y se han desarrollado para grandes clases, asi como para el
trabajo rutinario de laboratorio, y donde se han hecho provisiones pa-
ra un laboratorio espécnal de investigacién para los profesores e in-
vestxgadores. :
Laboratorios especnales de investigacién, para el estudio de en-
fermedades especiales, epidemias locales, enfermedades tropicales y |
climaticas, son determinados por las condiciones locales. ‘

: El problema de planear un nuevo laboratorio, estd en relacion
_ con el grupo de construcciones del hospital. En muchas instituciones el
laboratorio de escuela médica puede estar en. edificios enteramente se- -
; parados, a menudo ubicados a distancia del hospital. &
En las mas grandes y recientes instituciones en los Estados Uni-

dos, hay una conexién fisica con el hospltal Es la opm:on de muchas
autoridades que estas conexiones fisicas deben ser en nimero limitado |
"y bajo estricto control, con el pensamiento de que el paciente no sea
Aconslderado por el estudnante de medlcma como sxmple materlal d g
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experimentacién como un conejo o un perro, sino como criatura huma-
na y que se le debe demostrar la mayor consideracién, aunque su ca-
so esté en estudio en la reaccién del laboratorio.

El tipo de laboratorio depende principalmente de si la escuela
médica domina o né la politica del hospital. Si no la domina, se pro-
veerd para la ensefianza solamente un ntmero suficiente de camas pa-
ra atender a las exigencias educacionales y clinicas. Por otra parte, el

. espacio que se necesita para laboratorio, aunque sea de un gran hospi-
tal general, debe ser bien limitado.

lt. Atn en el laboratorio de escuela médica, mucho del trabajo
~  rutinario como analisis de orina, sangre, numeracién y las méas simples
reacciones pueden y deben hacerse en los pequefios laboratorios del
mismo piso. Hay generalmente un acuerdo de trabajo entre el hos-
pital y la escuela médica, cuando ambos estan ubicados en un mismo
edificio, que la escuela médica. Por consiguiente, decbe hacer mucho
del trabajo de rutina y especial para el hospital.

Las subdivisiones de los labqratorios son interminables.— pa-
-tologia, bacteriologia y operaciones quimicas, con el uso de los rayos
X, radium, medicina preventiva, serologia, preparacién de medios de
cultivo, etc. El departamento de animales es muy esencial y debe de-
dicarse mucho espacio a la autopsia y diseccién; también al museo
anatémico. ;

Unas cuantas ilustraciones de las subdivisiones de los principa-
les laboratorios de la escuela médica ilustrardn algunos de los proble-
mas ¥y cémo se han resuelto éstos en el pasado.

En el Hospital Presbiteriano y en el Centro Médico del Cole-
gio de Médicos y Cirujanos de la Universidad de Columbia, en la ciu-
dad de Nueva York, la seccién de laboratorio ocupa la porcién mas
grande de dieciseis pisos o sea alrededor de 25,000 pies cuadrados de
superficie de piso. Mientras que esta vasta seccién estd fisicamente co-
nectada con.el hospital, las conexiones estan controladas en cada pi-
so, de tal manera que la administracién de los diferentes departamen-
tos es enteramente distinta. (ver fig. 1).

o Fig. 1.
[ Lol s

: . CENTRO MEDICO PRESBITERIA-
i GRS, NO DE COLUMBIA.— New York.

|.—Escuela Médica.

2.—Clinica Vanderbilt.— Consulto-
rio Externo.

3.—Hospital.
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Los grandes laboratorios de ensefianza y anfiteatros abundan,
El cuarto de diseccién es grande y ventilado, asi como hay muchas sa-
las de conferencias, laboratorios privados de investigaciéon y ‘cuartos
de preparacién Los cuartos para animales ocupan integramente el pi-
so superior y una gran seccién de varios otros pisos.

El Hospital Presbiteriano, al que esta afiliada la Escuela, cuida
alrededor de 1200 pacientes en todos los departamentos, constituyendo

asi uno de los méas grandes centros médicos del mundo.

Otra gran unidad en New York es el Centro Médico New York-
Cornell, que estd formado por el Hospital de New York y la Escuela
Médica Cornell. Esta escuela médica estd conectada con el hospital en
cada piso y es méas intima que la anteriormente descrita, permitiendo al
estudiante médico observacién mas libre de la reaccién del tratamiento

del paciente. Estos laboratorios son muy completos en detalle y equipo

—cuartos para cultivo, con recipientes estériles de cierre neumatico, re-

frigeracién, camaras incubadoras, inventos especiales, etc. Las facilida-

des que se dan a los estudiantes para la investigacién, con grandes y es-

peciales bibliotecas, cuartos de conferencias, museo anatémico, etc., no "

han sido superadas. (ver fig. 2).
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Z Fig. 2
o] 1 CENTRO MEDICO CORNELL.
Lo 7 [ NEW YORK.
3 s

|.— Escuela Médica.

‘ ‘ 2/4.—Consultorio Externo.
3 /5.—Hospitalizados.

6.— Clinica de Mujeres.
7.— Clinica de Niifos.

8
F 8.— Clinica Psiquiatrica.
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Fig. 3 =
11
HOSPITAL DE LA UNIVERSIDAD '
DE VANDERBILT.— Nashville. !
9/12/14/15.—Sala de enfermos. [12 13 ,.
10/11/13.—Laboratorio. % - T e
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El Hospital de la Universidad de Vanderbilt en Nashville, Ten-
nessee, esta planeado alrededor de dos patios, cerrado en los dos prime-
ros pisos y abierto arriba. Ein este grupo los pacientes y la escuela médi-
ca estd intimamente conectados en cada piso, haciendo la seccién de los
pacientes, virtualmente una parte del laboratorio.

La seccién del hOQpltdl es mas bien pequeiia, sélo 208 camas,
—pacientes de medicina, cirugia, obstetricia y ginecologia, pediatria y
prlvados en numero suficiente para estudio y reaccion. El grupo integro
contiene 5°390,000 pies ctbicos, con un plan simple, en linea recta.
~ (ver fig. 3).

El laboratorio de la Universidad Mc Gill en Montreal esta afilia-
do al Hospital Reina Victoria, con conexién fisica sélo en la base. El la-
" boratorio es completo, pero es una adicién a los laboratorios generales

del Hospital Reina Victoria, los cuales son completos para todo el tra-
. bajo rutinario del hospital. El departamento de animales estd separado
© por un puente, en un solo piso. (ver figs. 4 a 6).

b
N

4—EDIFICIO DE LOS LABORATORIOS DE LA UNIVERSIDAD MC. GILL, EN
MONTREAL. (AFILIADO AL HOSPITAL REINA VICTORIA)
Planta del primer piso.
! S
| —Autopsia privada.— 2.—Anfiteatro.— 3.—Autopsia privada.— 4.—Sala de pre-
Paracién.. 5.—Corredor.— 6.—Museo.— 7.—Paraninfo.— 9.—Salida.— 10.—Por-

teria.— | [.—Patio de entrada principal.— 12.—Entrada al Hall.— 13.—Sala de con-
‘rencia y demostracién.— |4.—Laboratorio Quirtrgico.— 15.—Laboratorio Quirtr-
8co.— 16.—Informes y catdlogos-Archivo.— 17.—Laboratorio privado.— 18.—La-

Doratorio,— 20.—Sala de demostracién de Jurisprudencia Médica.— 21.—Corredor.

—Conservador del Museo Médico.— 23.—Laboratorio privado de Jurisprudencia

04 Cimara’ oscupa—— 25. —Rayos X y Microfotografia.— 26. —Laborato-

30 del Personal.— 27.—Salida y Carga.— 28/29. —Depésitos.— 30. — Biblioteca.—
"‘P Sala de recibo.— 32.—Dormitorio.— 33.—Cuarto de Bafio.— 34‘-—Coc1na

‘
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Fig. 5.— PLANTA DEL SEGUNDO PISO.

2.—Oficina de Profesores.— 3.—Laboratorio Privado.— 5.—Corredor.— 6.—Anfitea-
_ tro.— 7,—Sala de conferencia.— 8.—Museo.— 9.—Galeria.— 10.—Hall de entrada.—
= il —Oficing ' ds ayudantes.— 12.—Laboratorio Quimico.— 13/14/16/17/18/20.—La- -
! boratorio de Investigaciones.— 15.—Pasillo.— 2|.—Sala de operaciones de animales.— '
22.—Esterilizacién.— 23.—Laboratorio Histolégico.— 24.—Salida Carga.— 25.—Lava-
torio del Personal.— 26/27/28/29.—Salas. 3 ~
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Fig. 6.—PLANTA DEL TERCER PISO

2.—Lakoratorio de Graduados.— 3.—Inoculador.— 4.—Limpiador.— Salida-Carga.—

6.—Lavatorio del personal— 7.—Laboratorio Bacteriolégico de Estudiantes.— 8.—La-

boratorio de practicas.— 9.—Materiales.— 10.— Cultivos.— 11.—Laboratorio Perso-

nal— [2.—Corredor.— 13.—Cultivos.— ° 14.—Refrigerador.— 15.—Cocina.— |6—x!

Laboratono pnvado-— 17.—Oficina pnvada de profeaores-—— | 8.—Lavatorio.
' 3 i~
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Mientras que los laboratorios del nuevo Hospital de Los Angeles
se indican en los planos como ocupando una pequena porcién del ter-
cer piso, éste es un hospital con capacidad normal de 2500. El tra-
bajo de rutina requiere comparativamente poco espacio, en compa-

F racién con un gran hospital universitario.

X Un pequeno laboratorio completo para un hospital de 350

f camas es el del Hospital Springfield, que provee quimica, patologia,

: serologia, analisis de orina, museo, autopsia y embalsamamiento, ca-
pilla, etc. No hay estudiantes de medicina y el trabajo de laboratorio
se ejecuta por los patologistas y técnicos. (ver fig. 7).

Fig. 7.
LABORATORIOS DEL
SPRINGFIELD -

HOSPITAL

|.—Hall.— 2.—Matabolismo.— 3.—Me-
tabolismo.— 4.—Cardiografia.— 5.—Ca-
mara Oscura.— 6.—Cardiografia.— 7.—
Muestras.— 8.—Lavabos.— 9.—Roperos
especiales de Nurses.— 10.—Sala espe-
cial de descanso de Nurses.— 11/12. —
Sala de espera.— 13.—Entrada del servi-
cio de funerales.— 14.—Capilla.— 15.—
Guardarropa.— [6.—Bodegas.— 17. —
Lavatorio de sirvientas.— |8.—Ascensor.
|9.-‘—Generadm-.— 20.—Farmacia.— 21.
Oficina.— 22.—Analisis de orina.— 23.
Departamento de Laboratorio. — 24.—

Laboratorio de Patologia.

Un estudio de estos diferentes planos mostrara los requisitos
ese departamento, tales como oficinas de administracién, patologia,
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anatomia, fisiologia, guimica biolégica, farmacologia, patologia clini-
ca, quimica sanguxnea, biologia, diagnéstico e investigacién clinica, in-
vestigacién quirtrgica, neurologia, bacteriologia, biblioteca, arte, salud
publica, departamento animal, almacenes y provisiones, serologia, me-
tabolismo, histologia, urologia, inmunologia, hematologia, etc.

En los pequenos hospitales las exigencias no son tan numerosas.

Mc Namara dice que en un pequeno hospital de 100 camas, por-
lo menos se hacen cada ano 12,000 exdmenes de laboratorio, o sea un
promedio aproximado de 6 pruebas por enfermo, y mientras mas ac-
tivo es el trabajo de laboratorio, mayor es la disminucién de los dias
de hospitalizacién de cada enfermo. “En otras palabras, el principal
objetivo de los estudios de labofatorio es sanar al enfermo lo mas ra-
pidamente posible’’. Dice también que ‘la autopsia es uno de los me-
jores indicios posibles de la eficiencia de los diagnésticos hechos por
el clinico, el roentgendlogo o el patélogo, o por los tres”

El gran laboratorio dard oportunidad no sélo para autopsias ge-
nerales, sino particulares.

Una de las principales exigencias de tal departamento es el
acondicionamiento de aire para obtener su pureza, la comodidad cor-
poral del operador y la salud del material clinico viviente.

El acondicionamiento de aire se acepta como requisitc en las
salas operatorias de los hospitales de hoy y también es una necesidad
para las adecuadas condiciones de irabajo del departamento de labo-
ratorio. y

En el trabajo microscépico, la ausencia de particulas de polvo
causadas por la irradiacién de calor de los radiadores, y la eliminacién
de olores de los departamentos animales, puede obtenerse mediante
la instalacién de acondicionamiento de aire apropiado.

Con el desarrollo de mejores instalaciones, el costo de operacién
y mantenimiento se ha reducido de tal modo que ya no es prohibitivo
en un hospital moderno. e

La capilla mortuoria debe ser conectada con el departamento
de autopsia y debe ser planeada de modo que elimine de esta seccién
su comtn aspecto horrendo y dé la impresién de descanso y paz.

Las cajas mortuorias deben tener un adecuado sistema de en-
friamiento y deben entrar de dos lados eh uno de los cuales estaran
los cuartos de la agencxa funerana, adjuntos a la capilla.

Para los laboratorios grandes ¥ de escuela médica, debe ha-
cerse prov:sxones para los grandes specimens y para aserrado y disec-
cién de los mismos.

: _Un gran factor para llevar adelante la investigacién del labo-
ratorio es la experimentacién animal. Para esto, debe mantenerse un
pequefo zoolégico en una ubicacién accesible a los estudiantes. Este
departamento varia en tamafo, segiin la extensién y clase de investiga-

fl
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cién o la preparacién de vacunas y sueros, en cuyo caso debe proveerse
establos para los animales grandes, como caballos, terneros, carneros y
perros. Para los grandes animales, es aconsejable un edificio lejos del
laboratorio y el departamento animal debe tener bastante aire’ fresco,
que no llegue a los cuartos del laboratorio. Asi como es importante la
limpieza, este departamento necesita ventilacién especial y acondicio-
namiento de aire, tanto para la salud de los animales, como para el éxi-
to de los experimentos.

Con cada departamento del hospital, deben proveerse peque-
nas secciones de laboratorio. lLos clepartamentos de pacientes externos,
médicos, quirdrgicos, obstétricos, pediatricos v de aislamiento, todos
tienen sus laboratorios de rutina para las pruebas més simples.

Cerca de muchos salones operatorios se colocan pequenos la-
boratorios para el rdpido helado de secciones, para exdmen microscé-
pico. Esto es particularmente deseable cuando se trata cancer.

Pueden usarse principios generales al planear, pero no puede
fijarse un standard para todo, porque cada dia se plantean nuevos
problemas, pidiendo mayor investigactén, investigacién!, investigacién!
En cada escuela médica puede haber un nuevo Pasteur, un nuevo Lis-
ter, un nuevo Harvey, para quien debe proyectarse y ejecutarse nuevas
instalaciones, y crearse nuevas condiciones.

Mientras escribo este articulo, la prensa publica el hecho de que
un laboratorio del Oeste se aproxima a la “‘Fuente de la Juventud’’ me-
diante dieta apropiada para la vejez. Este trabajo de investigacién in-
cluye experimentos en ratas por los cuales, trasladados a la vida hu-
mana, uno puede esperar alcanzar una edad sana y madura de 150
afos. :

-

Las instalaciones son tan importantes como el plano. El piso de
los laboratorios debe ser de un material impermeable, como baldosas,
terrazzo, asfalto o cemento.

Los mostradores deben ser a prueba de acido: lava, esteatita,
o madera especialmente tratada.

Las capas de prueba de esteatita han probado ser muy satisfac-
torias.

Todas las tuberias de desagiie deben ser de material a prueba de
acido, como loza vidriada, ‘‘Duriron’’, fierro o plomo a prueba de 4cido.

Debe haber proteccién de plomo en todas las paredes, pisos
y techos donde se usan los rayos Roentgen. Deben proveerse cuartos
esterilizados para la preparacién de medios de cultivo, cuartos frios
para el almacenamiento de specimens, cuartos incubadores en que se
mantenga la temperatura y la humedad, pailas especialmente controla-
das para cocinas sistema Dextrosse, y esterilizadores de filtro.

Cada laboratorio privado o de profesor debe tener un table-
ro completo de laboratorio con gas, agua, aire y electricidad y un ar-
mario convenientemente arreglado y ventilado.
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Es deseable, debido a la frecuencia de los cambios, que todos
los tubos estén tan visibles como sea posible. Las paredes de los cuar-
tos de trabajo deben ser terminadas en loza vidriada, ladrillo esmal-
tado o algiin material impermeable.

Deben abundar las alacenas, gabinetes, armarios abiertos. Son
deseables destiladeros de agua del tipo ‘‘cerrado’” aprobado, asi como
esterilizadores, autoclaves y cocinas para todos los fines.

El patélogo, asi como el cirujano si es un maestro en su profe-
sién, debe construir su laboratorio alrededor de su personalidad
y sus exigencias. El es el trabajador maestro y debe tener las herra-
mientas y espacio adecuados para su taller. Su plan no debe confrontar
las necesidades individuales de otro maestro.

Ningdn arquitecto puede planear una institucién solo. Debe te-
ner la cooperacién de los jefes de los varios departamentos, quienes
constituyen el conjunto general, de tal modo que cada departamento
coordinarid con los otros departamentos del hospital, teniendo siempre
en mente que la institucién entera se construye alrededor del enfermo
y que es para que recupere su salud normal que todos se estdn esfor-
zando que se provean estos edificios e instalaciones.
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