La Preparacion de los Administradores
de los Hospztales

(de “The Canadian Medical Ass”)

Cualquiera que se viere frente a la necesidad de desempeifiarse en el
cargo de Superintendente de un Hospital— sea Contador, Nurse o Capellan
— le parecerd que estd ante algo sencillo y familiar. El cargo de Adminis- .
trador (vocablo que ha tomado una mayor extensién en cuanto implica
también, a mas de supervigilancia, la iniciativa y conduccién) es de gran
complejidad, y la importancia que hoy se concede a esta designacién se
muestra en el valor que se asigna a los antecedentes de los aspirantes, he-
cho que antes no ocurria.

El programa actual del “American College of Hospital Adminis-
trators”, del cual son asociados la mayor parte de las autoridades hospita-
larias de los Estados Unidos y el Canada, tiende a promover una mejor
preparacién y experiencia, a estudiantes como ex-graduados, para satisfa-
cer esos cargos. -

En la reciente Convencién anual realizada en Cleveland, el Presi-
dente de la Asociaciéon de Hospitales Catdlicos de Estados Unidos y Ca-
nad4, Rvdo. Alfonso M. Schwitalla S. J., trazé las bases de los cursos
modelo para la preparacién de graduados capaces para desempefiarse co-
mo Administradores de Hospitales. No se detiene el plan propuesto en me
didas intermedias. El proponente, editor de una Revista sobre direccié
de establecimientos hospitalarios y miembro principal de una Asociaci
gremial del ramo, posee vasta experiencia en la materia. Sostiene que
educacién basica del Administrador de Hospitales no debe ser menor qu
que se requiere para desempefiarse como Profesor titular en una Cat
de un Colegio de Seccién Media (High School) y que en el futuro, esa
paracién debe ser equivalente a la que es necesaria a un graduado u
sitario. Desde los estudios del Colegio, debe darse una orientacién
ratoria para la futura especializacién.

Dentro de ese orden de ideas, propone que el programa pr
rio para el futuro Director de Hospitales, debe comprender una prep
en: idiomas, (de preferencia inglés y aleméan), Filosofia, una cienci
pecial Biologia, Historia, cursos de Contabilidad y Finanzas, Dir
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Organizacién y Estadistica. También debe incluir el programa, estudio
de Sociologia, servicio social, legislaciéon social y administracién hospita.
laria.

Todo_ ello wmprcndu’ia un curso de Bachillerato, al cabo del cug]
el estudiante ingresaria a un internado de Hospital con proposito de préc-
tica en las distintas fases de su administracion y conduccién. En este cyr
so experimental, el estudiante deberd practicar, por rotacion, los siguientes
aspectos del funcionamiento: a) Administracién general; b) Direccién de
servicios y de personal; c¢) Direccién integral del establecimiento; d) Ad-
ministracién del personal médico y de enfermeros; e) un periodo de expe-
riencia intensificada al menos en dos de los Departamentos o secciones del
establecimiento, en sus propios aspectos profesionales

El estudiante al cabo de este periodo de estudios experimentales, pa-
sarfa a una tercera etapa para obtener el diploma profesional . Esta tltima
puede tumal alguno de los siguientes campos: 1— Administracion y Orga-
nizacion; 2— Direccién; 3— Admmhtracmn financiera; 4— Relaciones del
establecimiento con la colectividad.

Para que un Médico pueda asumir el cargo de Administrador de un
establecimiento hospitalario debe completar su preparaciéon con ciertos cur-
sos bésicos entre los precedentemente sefialados o, al menos, comprobar que
los ha cursado en sus previos afios de estudiante o escolar o, en dultimo
término, acreditar una efectiva preparacién en ellos. En todo caso, los
cursos de Contabilidad, Administracion financiera, [Estadistica .y Direc-
ciéon deben ser considerados como indispensables.

Una vez que el médico aspirante hubiera completado ‘su prepa-
raciéon con- los cursos especiales antes indicados, tendria que prestar ser-
vicios de internado, uno o posiblemente dos afos, en un establecimiento
hospitalario, cumplido lo cual ‘el aspirante determinaria si esta dispuesto
a obtener el titulo de Profesor en Administraciéon hospitalaria.

Las Enfermeras aspirantes a desempenar el cargo de Administrado-
ras de un Hospital deberdn tener la preparaciéon previa que actualmente
se exige a los bachilleres para su ingreso a las Facultades universitarias,
tras lo cual pasarian por el programa de preparacion especializada ya ex-
| puesto. :
\ La preparacion propuesta por el Rev. Schwitalla es, como se ve,
muy rigurosa y tendria por resultado hacer més limitado el campo de as-
virantes a esa profesiéon. Por cierto que esto tendria la ventaja de alejar
muchos — sea Enfermeras, Médicos y no profesionales,— que hoy se
een suficientemente capacitados para dirigir, con sus escasos conocimien-
, los destinos de grandes establecnmlentos No obstante, v teniendo en
nta la constante superacxon del programa de estudios en todos los gra-
la exigencia no parecerd, en un futuro préximo, demasiado invencible.
niversidad de Chlcago ha establecido ya un curso en Administracién
alaria y cursos méas breves para Enfermeras, y-cursos si né de pura
alizacién, al menos aprovechables, existen en otras Universidades
canas y del Canada. ok 53 T e
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No se pone en duda que la mayor parte de los grandes Hos-
pitales insisten en una apropiada preparacién para la seleccion de sus ad-
ministradores, pero habra todavia de pasar mucho tiempo para que en
los pequefios Hospitales se prescinda de las consideraciones que influyen
hoy, a que no esta ageno la retribucién, vinculaciones del aspirante y muchos
otros factores. Una de las mdas serias derivaciones que traeria la adopcion
del plan propuesto por el Rev. Schwitalla serfa la de reducir el nimero
de aspirantes profesionales Médicos para desempefiarse en el cargo de
Administradores. Por lo general, los Médicos no toman interés en la ad-
ministracién hospitalaria hasta que no la han conocido por razén de su
practica de internado; de otra manera, en vez de su profesién habrian
escogido mds bien un ramo de negocio.

Si para desempenarse en la Administracion de un Hospital se les
exige entonces varios afios adicionales de estudio especializado, con toda
probabilidad que el nimero de aspirantes reduciria. Si, no obstante, se
deciden a competir con la generacién de bien capacitados administradores
no-médicos, entonces no habria mas remedio que pasar por la exigencia.

::0::

LA TRIGOTENSE §. A

Modelo 1938

YN | El Rey de las
"DPlayas

UN TRAJE COMODO Y
ELEGANTE

Almacenes:
LIMA, CALLAO y
MIRAFLORES

— 173 —






